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東南アジアにおけるOMO型デジタル学習塾の運営、オンライン学習アプリの提供、学校のオンライ
ン化サポートなどを手掛けるManabie International Private Limited.（マナビー）代表取締役CEO
の本間拓也氏と、仙台を拠点に、「ベスト個別」などの塾事業、学習アプリ事業を展開する株式会社ベ
ストコ代表取締役社長の井関大介氏が、塾のOMO（＝Online Merges with Offline、オンラインとオ
フラインの融合）を考える特別対談を実施。OMO塾の特性をはじめ、教育サービス産業がこれから
の日本の教育を支えていくビジョンなど２人が語り尽くした。

井
関　

デ
ジ
タ
ル
の
強
み
の
一

つ
は
生
徒
と
の
接
点
が
多
い
こ

と
で
す
。
生
徒
が
教
室
に
い
な

い
と
き
、
先
生
の
目
が
届
い
て

い
な
い
と
こ
ろ
で
も
生
徒
を
サ

ポ
ー
ト
で
き
る
。
ま
た
、
様
々

な
こ
と
が
可
視
化
で
き
る
の

で
、
個
別
最
適
な
サ
ポ
ー
ト
が

し
や
す
い
。

　

売
上
っ
て
生
徒
数
×
Ｌ
Ｔ
Ｖ

（Life Tim
e Value

）
じ
ゃ
な

い
で
す
か
？　

そ
れ
ぞ
れ
を
細

か
く
因
数
分
解
し
て
、
デ
ー
タ

を
細
か
く
分
析
し
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

を
回
し
な
が
ら
そ
れ
ぞ
れ
に
最

適
な
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
考

え
、
そ
れ
を
自
動
化
し
た
り
シ

ス
テ
ム
化
し
て
い
く
こ
と
に

よ
っ
て
ス
ケ
ー
ル
し
て
い
く
。

こ
れ
ま
で
は
一
部
の
先
生
の
中

な
ぜ
デ
ジ
タ
ル
か
？
な
ぜ
オ
ン
ラ
イ
ン
な
の
か
？

次
代
を
担
う
気
鋭
の
若
手
経
営
者
が
語
る
教
育
サ
ー
ビ
ス
の
未
来

オ
ン
ラ
イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
の

融
合
か
ら
生
ま
れ
る
塾
の
新
た
な
形
と
は
？

ン
ラ
イ
ン
よ
り
も
ず
っ
と
難
し

い
で
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
の
難
し

さ
も
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す
け

ど
、
塾
の
「
ど
こ
ま
で
教
え
な

き
ゃ
い
け
な
い
か
」
と
か
、「
ど

う
い
う
こ
と
を
や
っ
た
ら
ど
う

い
う
リ
ア
ク
シ
ョ
ン
を
生
徒
が

取
る
か
」っ
て
い
う
解
像
度
が
、

オ
ン
ラ
イ
ン
だ
け
の
人
た
ち
は

す
ご
く
低
い
の
で
。
な
ぜ
か
と

い
う
と
デ
ー
タ
し
か
見
ら
れ
な

い
か
ら
で
す
。
塾
の
方
々
が
長

年
培
っ
た
経
験
で
、「
こ
う
言
っ

た
ら
こ
う
い
う
リ
ア
ク
シ
ョ
ン

に
な
る
」
と
い
う
こ
と
が
大
体

わ
か
る
の
は
、
サ
ー
ビ
ス
を
設

計
す
る
と
き
に
す
ご
い
重
要
。

　

マ
ナ
ビ
ー
で
は
そ
れ
を
ず
っ

と
全
国
の
塾
さ
ん
と
一
緒
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
い
た
だ
き

な
が
ら
や
っ
て
い
た
り
、
ベ
ト

ナ
ム
で
自
社
で
リ
ア
ル
塾
を
経

営
し
た
り
し
な
が
ら
解
像
度
を

高
め
て
い
ま
す
。
と
は
言
え
、

ま
だ
ま
だ
や
っ
ぱ
り
集
団
塾
、

個
別
塾
、
自
立
塾
、
英
語
を
教

え
る
、中
学
受
験
を
教
え
る
、っ

て
そ
れ
ぞ
れ
と
ん
で
も
な
い
量

の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
。
そ
の
辺

を
も
っ
と
吸
収
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
知

見
を
も
っ
て
、
対
面
塾
の
デ
ジ

タ
ル
武
装
、
そ
し
て
そ
れ
に
よ

る
教
育
ア
ク
セ
ス
の
拡
大
に
貢

献
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日
本
が
抱
え
る
問
題

井
関　

今
、
日
本
の
中
で
問
題

だ
な
と
思
う
の
は
、
二
極
化
が

進
ん
で
い
る
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
は
、
学
ぶ
動
機
が

ち
ゃ
ん
と
あ
る
人
と
な
い
人
が

い
る
こ
と
。
学
習
機
会
が
必
要

だ
と
思
っ
て
い
る
ご
家
庭
と
そ

う
で
な
い
ご
家
庭
。
中
流
階
級

み
な
い
な
も
の
が
、
も
う
な
く

な
っ
て
き
て
二
極
化
に
な
っ
て

い
る
。
動
機
が
な
い
人
は
テ
ス

ト
も
受
け
な
い
し
、
塾
に
も
通

わ
な
い
し
。
未
来
を
生
き
る
子

供
に
と
っ
て
は
不
利
に
な
る
子

も
い
る
と
思
い
ま
す
。

本
間　

よ
く
な
い
で
す
よ
ね
。

や
っ
ぱ
り
塾
が
カ
バ
ー
し
な
い

と
い
け
な
い
領
域
が
本
当
に
た

く
さ
ん
あ
る
と
思
う
し
、
学
校

が
対
応
で
き
る
容
量
を
超
え

ち
ゃ
っ
た
も
の
は
、
全
部
塾
が

教
え
て
い
く
感
じ
に
な
る
な
と

思
っ
て
い
て
。
そ
の
割
合
は
、

例
え
ば
昔
は
８
：
２
で
学
校
が

教
え
て
ま
し
た
っ
て
い
う
の

が
、
そ
の
う
ち
３
：
７
と
か

２
：
８
ぐ
ら
い
に
な
っ
て
い
っ

た
と
き
に
、
塾
へ
の
ア
ク
セ
ス

が
な
い
と
そ
こ
で
単
純
に
格
差

が
生
ま
れ
る
。
塾
に
行
っ
て
る

人
だ
け
が
７
、
８
の
部
分
を
学

べ
る
わ
け
な
の
で
。
デ
ジ
タ
ル

活
用
で
低
価
格
の
コ
ー
ス
を
提

供
す
る
こ
と
で
教
育
の
ア
ク
セ

ス
を
拡
大
し
た
り
し
て
、
僕
は

通
塾
率
は
90
％
ぐ
ら
い
あ
っ
て

い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う

し
な
い
と
本
当
に
圧
倒
的
に
学

力
の
差
が
つ
い
て
し
ま
う
。
学

校
が
頑
張
る
の
は
も
ち
ろ
ん
重

要
で
す
が
、
そ
れ
に
加
え
て
塾

が
し
っ
か
り
と
サ
ポ
ー
ト
し
て

い
く
の
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

井
関　

Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
が

始
ま
っ
て
、
そ
の
差
が
も
っ
と

広
が
っ
て
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
で
き
て
る
学
校
と
、
そ
れ

こ
そ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
整
っ
て

な
い
し
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
が
あ
る

け
ど
何
に
使
っ
て
る
か
わ
か
ん

な
い
み
た
い
な
学
校
と
の
差
が

激
し
い
。
こ
れ
は
学
校
が
駄
目

だ
っ
て
い
う
こ
と
で
は
な
く
て
、

や
っ
ぱ
り
う
ま
く
い
っ
て
い
る

自
治
体
は
、
自
治
体
ベ
ー
ス
で

人
を
集
め
て
、
ち
ゃ
ん
と
体
制
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に
閉
じ
込
め
ら
れ
て
い
た
「
ベ

ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
・
秘
伝
の

タ
レ
」
を
可
視
化
し
て
、
ひ
た

す
ら
改
善
・
横
展
開
し
て
い
く

と
い
う
の
が
、
い
わ
ゆ
る
オ
ン

ラ
イ
ン
フ
ァ
ー
ス
ト
の
や
り
方

だ
と
思
っ
て
い
て
、
そ
れ
を
徹

底
し
て
塾
が
や
っ
て
い
る
オ
ン

ラ
イ
ン
事
業
で
や
っ
て
い
く

と
、
か
な
り
伸
び
し
ろ
は
あ
る

な
と
思
い
ま
す
し
、
あ
と
そ
れ

を
徐
々
に
対
面
の
方
に
も
持
っ

て
い
け
る
と
思
う
ん
で
す
。

　

弊
社
で
も
そ
れ
を
徹
底
し

て
、
様
々
な
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル

を
使
い
、
多
く
の
Ｅ
ｄ
Ｔ
ｅ
ｃ

ｈ
パ
ー
ト
ナ
ー
さ
ん
と
こ
の
５

年
間
ほ
ど
実
行
し
て
き
て
、
よ

う
や
く
勘
所
が
つ
か
め
て
き
た

気
が
し
て
い
ま
す
。
ポ
イ
ン
ト

は
当
た
り
前
で
す
が
、
教
え
る

側
の
ヒ
ト
が
ど
う
関
わ
る
か
？　

タ
ッ
チ
ポ
イ
ン
ト
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
設
計
に
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

本
間　

対
面
の
延
長
線
上
で
オ

ン
ラ
イ
ン
塾
を
考
え
て
し
ま
う

と
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い

と
思
っ
て
い
て
、
デ
ジ
タ
ル
で

成
功
さ
れ
て
い
る
塾
さ
ん
は
、

一
度
オ
ン
ラ
イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ

ン
で
切
り
離
し
て
、「
今
の
技

術
だ
っ
た
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
で
こ

こ
ま
で
で
き
る
」
と
い
う
の
を

デ
ジ
タ
ル
に
コ
ミ
ッ
ト
し
た
メ

ン
バ
ー
中
心
に
や
り
切
っ
て
い

る
と
こ
ろ
が
多
い
で
す
。
売
上

全
体
の
20
～
30
％
を
オ
ン
ラ
イ

ン
で
創
出
し
よ
う
と
さ
れ
て
い

る
塾
さ
ん
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
や
り

切
っ
た
塾
さ
ん
で
は
ベ
ス
ト
コ

さ
ん
含
め
か
な
り
結
果
が
出
て

き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

　

な
ぜ
対
面
の
塾
が
オ
ン
ラ
イ

ン
を
や
る
べ
き
か
と
言
う
と
、

オ
ン
ラ
イ
ン
塾
の
運
営
し
か
手

掛
け
て
い
な
い
人
は
リ
ア
ル
の

塾
は
創
れ
な
い
ん
で
す
よ
ね
。

リ
ア
ル
な
塾
の
運
営
の
方
が
オ
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を
作
っ
て
取
り
組
ん
で
い
る
。

で
も
、
そ
う
で
な
い
と
こ
ろ
は

先
生
任
せ
だ
か
ら
、
す
ご
い
差

が
開
い
て
る
な
っ
て
い
う
の
は

実
感
と
し
て
あ
り
ま
す
。
私
は

秋
田
の
大
曲
出
身
な
ん
で
す

よ
。
大
曲
も
、私
の
時
代
は
塾
っ

て
個
人
塾
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
今
で
は
チ
ェ
ー
ン
展
開

し
て
い
る
塾
も
い
く
つ
か
あ
り

ま
す
け
ど
、
そ
ん
な
に
多
く
の

塾
が
あ
る
よ
う
な
と
こ
ろ
で
は

な
い
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
り
立

た
な
い
ん
で
す
よ
。
成
り
立
た

な
い
の
は
通
塾
率
が
低
い
か
ら

で
、
そ
う
す
る
と
結
局
そ
こ
に

人
が
い
な
く
な
っ
て
、
年
々
東

京
に
み
ん
な
出
て
っ
ち
ゃ
う
。

本
間　

教
育
環
境
が
整
備
さ
れ

て
い
な
い
と
人
が
い
な
く
な
り

ま
す
よ
ね
。

井
関　

そ
う
で
す
。
す
る
と
産

業
が
起
き
な
い
し
、
投
資
も
な

く
な
る
。
大
曲
市
は
僕
が
住
ん

で
い
た
頃
は
、
4
万
人
い
た
と

思
う
ん
で
す
よ
。
今
は
３
万
人

ぐ
ら
い
し
か
い
な
く
て
、
先
細

る
し
か
な
い
。
私
も
い
ろ
い
ろ

勉
強
さ
せ
て
い
た
だ
く
中
で
感

じ
た
の
は
、
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン

の
時
点
で
、
既
に
地
域
格
差
が

酷
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
僕

ら
の
会
社
は
東
北
発
な
の
で
、

ど
う
に
か
し
た
い
と
思
っ
て
い

る
の
で
す
が
、
そ
う
考
え
た
と

き
に
、
今
の
Ｅ
ｄ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
を

活
用
す
れ
ば
そ
の
差
を
か
な
り

解
消
で
き
る
可
能
性
が
あ
る

し
、届
け
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

採
用
に
も 

変
化
が
生
ま
れ
て
い
る

井
関　

塾
っ
て
ち
ょ
っ
と
言
い

方
が
変
で
す
け
ど
、
人
気
業
種

で
は
な
い
。
や
っ
ぱ
り
テ
ッ
ク

だ
と
、
Ａｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ
と
か
Ｌ
Ｉ

Ｎ
Ｅ
と
か
テ
ッ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー

で
働
き
た
い
よ
ね
っ
て
な
る
。

だ
か
ら
、
東
京
に
人
が
集
ま
る

わ
け
で
す
よ
ね
。
け
ど
、
塾
も

テ
ッ
ク
の
一
員
だ
よ
っ
て
な
っ

た
ら
、
我
々
の
と
こ
ろ
に
も
そ

う
い
う
人
が
来
て
く
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
テ
ッ
ク

と
僕
は
呼
ん
で
は
な
い
で
す
け

ど
、
Ｏ
Ｍ
Ｏ
型
の
テ
ッ
ク
人
材

の
人
と
か
、
そ
れ
を
や
り
た
い

人
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
作
り

た
い
と
か
実
際
に
回
し
た
い
人

は
す
ご
く
多
く
て
。
日
本
全
国

か
ら
優
秀
な
人
た
ち
が
、
こ
ん

な
地
方
の
塾
に
来
て
く
れ
る
ん

で
す
よ
ね
。
そ
れ
っ
て
業
界
に

と
っ
て
す
ご
く
チ
ャ
ン
ス
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

本
間　

教
育
×
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
、
っ
て
非
常
に
優
秀
な
若

手
に
人
気
の
分
野
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
や
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
が
ち
ゃ
ん

と
認
知
さ
れ
て
、
市
場
と
し
て

伸
び
て
い
く
と
ど
ん
ど
ん
優
秀

な
人
が
集
ま
り
、
教
育
が
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
さ
れ

る
と
思
う
。

井
関　

最
近
す
ご
く
思
っ
て
い

る
の
は
、
Ｍ
ｏ
ｎ
ｏ
ｘ
ｅ
ｒ
（
モ

ノ
グ
サ
）
さ
ん
と
か
御
社
と
か

優
秀
な
若
い
人
た
ち
が
Ｅ
ｄ
Ｔ

ｅ
ｃ
ｈ
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
作
っ
て

く
れ
て
て
、
そ
こ
に
人
が
集

ま
っ
て
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

こ
れ
は
僕
ら
の
業
界
に
と
っ
て

め
ち
ゃ
め
ち
ゃ
プ
ラ
ス
だ
な

と
。
今
ま
で
は
、
使
う
人
と
使

わ
な
い
人
が
分
断
さ
れ
て
い
た

り
、
学
校
に
だ
け
提
供
さ
れ
て

い
た
り
、
僕
ら
の
理
解
が
足
り

な
か
っ
た
っ
て
の
も
あ
る
ん
だ

け
ど
、
こ
の
流
れ
は
な
か
っ
た

と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。
だ
け

ど
、
今
後
、
段
々
融
合
す
る
よ

う
に
な
っ
て
い
け
ば
、
多
様
な

良
い
人
材
が
教
育
産
業
に
来
て

く
れ
て
、
教
育
サ
ー
ビ
ス
産
業

を
丸
ご
と
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
で
き
れ
ば
、
子
供

た
ち
に
と
っ
て
も
良
い
こ
と
に

な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

本
間　

将
来
的
な
塾
業
界
の
展

望
を
言
う
と
、
ま
だ
ま
だ
デ
ジ

タ
ル
を
活
用
し
た
伸
び
し
ろ
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
ず

は
、
今
教
え
て
い
る
内
容
を
オ

ン
ラ
イ
ン
化
し
て
、
現
在
通
塾

が
困
難
な
人
へ
教
育
を
届
け
て

い
き
、
塾
へ
の
ア
ク
セ
ス
を
倍

に
し
て
い
く
。

　

次
に
、
学
校
で
対
応
で
き
な

い
新
し
い
教
科
・
ス
キ
ル
の
指

導
を
塾
が
提
供
し
て
い
く
こ

と
。
英
語
と
か
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
と
か
情
報
と
か
に
は
、
学
校

が
す
ぐ
に
対
応
す
る
の
は
困
難

だ
と
思
う
の
で
、
そ
こ
を
塾
が

全
部
担
っ
て
い
く
。
そ
う
い
っ

あ
り
ま
す
け
れ
ど
も
、
小
中
高

生
に
と
ど
ま
ら
な
い
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
、
場
所
が
あ
っ
て
、
そ
こ

か
ら
さ
ら
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
配

信
し
て
い
く
よ
う
な
形
で
、
ま

だ
ま
だ
伸
び
し
ろ
が
あ
る
。
今

は
首
都
圏
が
中
心
で
す
が
、
地

方
に
も
広
ま
っ
て
い
く
と
思
い

ま
す
。

　

残
り
は
、
希
望
的
観
測
も
含

め
て
、
海
外
で
す
。
日
本
は
少

子
化
が
さ
ら
に
加
速
し
て
い
ま

す
が
、
例
え
ば
イ
ン
ド
で
は
一

学
年
で
２
５
０
０
万
人
く
ら
い

の
子
供
た
ち
が
い
ま
す
。
自
分

た
ち
も
ベ
ト
ナ
ム
で
現
地
の
子

供
達
向
け
の
塾
を
提
供
し
て
い

る
の
で
わ
か
り
ま
す
が
、
日
本

の
塾
教
育
は
非
常
に
高
品
質

で
、
東
南
ア
ジ
ア
・
イ
ン
ド
で

も
圧
倒
的
に
競
争
優
位
が
あ

り
、
も
っ
と
展
開
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
日
本
は
基
本
的
に
は

イ
ギ
リ
ス
の
よ
う
に
移
民
を

も
っ
と
呼
び
込
む
必
要
が
あ
る

と
思
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
大

人
に
な
っ
て
か
ら
い
き
な
り

「
み
ん
な
日
本
に
来
て
よ
」
っ

て
言
っ
て
も
来
な
い
で
す
よ

ね
？　

だ
か
ら
小
、
中
、
高
校

の
と
き
か
ら
、
例
え
ば
、
イ
ン

ド
に
日
本
と
同
じ
塾
を
作
っ
て

学
ん
で
も
ら
っ
て
、
そ
こ
で
日

本
式
の
教
育
を
提
供
す
る
。
そ

こ
を
卒
業
し
た
ら
、
自
然
に
日

本
の
大
学
と
か
専
門
学
校
に
来

て
く
れ
る
流
れ
を
作
る
。

　

例
え
ば
イ
ン
ド
で
５
万
教
室

ぐ
ら
い
作
る
と
、
１
０
０
０
万

人
ぐ
ら
い
の
生
徒
に
毎
年
教
え

ら
れ
る
わ
け
で
、
１
０
０
０
万

人
い
た
ら
、
そ
の
５
％
、
50
万

人
ぐ
ら
い
が
毎
年
日
本
に
来
て

く
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
目
指

す
と
こ
ろ
と
し
て
は
こ
れ
は
結

構
あ
り
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
。

イ
ギ
リ
ス
と
か
っ
て
そ
う
い
う

こ
と
や
っ
て
る
ん
で
す
。
ブ
リ

テ
ィ
ッ
シ
ュ
ス
ク
ー
ル
な
ん
か

を
至
る
と
こ
ろ
に
作
っ
て
。
あ

れ
っ
て
移
民
を
呼
び
込
む
政
策

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

井
関　

知
ら
な
か
っ
た
、そ
れ
。

本
間　

ど
ん
ど
ん
い
ろ
ん
な
と

こ
に
学
校
を
作
っ
て
、
裕
福
な

人
か
ら
獲
得
し
て
い
く
と
い
う

戦
略
。

井
関　

な
る
ほ
ど
。
面
白
い
で

す
ね
。

本
間　

そ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
と
し
て
塾
を
日
本
の
カ
ル

チ
ャ
ー
の
出
先
と
し
て
各
国
に

持
つ
の
は
重
要
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。
そ
こ
に
マ
ン
ガ
や
ア
ニ

メ
な
ど
日
本
っ
ぽ
い
も
の
を
た

く
さ
ん
置
い
て
お
け
ば
、
日
本

が
好
き
だ
っ
て
な
る
と
思
う
ん

で
す
。
そ
う
い
う
こ
と
が
で
き

た
ら
い
い
な
と
思
っ
て
い
て
。

　

少
子
化
の
中
で
国
内
で
教
育

の
ア
ク
セ
ス
を
広
げ
て
い
く
こ

と
と
、
そ
れ
を
海
外
に
持
っ
て

い
き
移
民
を
呼
び
込
む
こ
と
で

国
内
人
口
を
縮
小
さ
せ
な
い
み

た
い
な
と
こ
ろ
が
、
日
本
が
こ

れ
か
ら
経
済
大
国
と
し
て
生
き

残
る
た
め
に
か
な
り
必
要
で
、

実
は
教
育
に
全
て
が
、
と
い
う

か
塾
に
全
て
が
あ
る
ん
じ
ゃ
な

い
か
と
思
っ
て
る
ぐ
ら
い
で

す
。
こ
の
培
わ
れ
た
塾
の
圧
倒

的
優
位
性
。
東
南
ア
ジ
ア
と
か

イ
ン
ド
に
お
い
て
、
日
本
が
優

位
性
を
持
っ
て
る
サ
ー
ビ
ス
っ

て
な
か
な
か
存
在
し
な
い
と

思
っ
て
い
て
、
そ
れ
を
日
本
は

持
っ
て
い
る
の
で
や
っ
ぱ
出
し

て
い
く
べ
き
だ
な
と
思
う
ん
で

す
よ
ね
。

　

世
界
の
60
％
く
ら
い
の
人
口

が
い
る
ア
ジ
ア
で
圧
倒
的
に
通

用
す
る
日
本
の
ソ
フ
ト
・
サ
ー

ビ
ス
産
業
は
、
エ
ン
タ
メ
・
食
、

そ
し
て
塾
だ
と
思
い
ま
す
。
エ

ン
タ
メ
や
食
が
ど
ん
ど
ん
世
界

進
出
し
て
い
る
よ
う
に
、
塾
も

皆
さ
ん
と
ど
ん
ど
ん
世
界
に
出

て
い
け
た
ら
最
高
で
す
。
コ
ン

ビ
ニ
を
超
え
る
数
の
塾
を
世
界

で
も
作
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

井
関　

塾
サ
ー
ビ
ス
が
ア
ジ
ア

で
競
争
優
位
性
が
あ
る
と
考
え

る
の
は
面
白
い
で
す
ね
。
日
本

の
教
育
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
次
の

発
展
に
つ
な
が
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
ね
。
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塾
が
日
本
の
経
済
の
鍵
を
握
る

た
教
科
は
教
え
る
こ

と
が
で
き
る
先
生
の

数
が
少
な
い
の
で
、

デ
ジ
タ
ル
で
ス
ケ
ー
ル
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
。
社
会
の
変
化

が
激
し
い
の
で
、
新
し
く
学
ぶ

こ
と
に
な
る
も
の
が
も
っ
と
増

え
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う

す
る
と
、
新
し
い
も
の
に
柔
軟

に
対
応
で
き
る
塾
の
重
要
性
は

さ
ら
に
増
し
て
い
き
ま
す
。
学

校
や
自
治
体
が
や
っ
て
い
る
補

習
授
業
と
か
が
塾
に
委
託
さ
れ

る
こ
と
も
す
ご
い
増
え
て
く
る

だ
ろ
う
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
幼
稚
園
、
リ
カ
レ

ン
ト
教
育
、
社
会
人
教
育
と

い
っ
た
、
教
育
全
体
の
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
に
塾
が
な
っ
て
い

く
と
思
い
ま
す
。
も
う
事
例
も
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